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nosegi intezmenyeknek, hogy huzzak a tobbit. Az integracioval az a legfobb baj, hogy nem 
a scraregiai kerdesre ad valaszt, mikozben azt a hirer kekheti, hogy erre is valaszol. A snare- 
giai kerdes ugyanis az, hogyan iehet egy olyan idoszakban, amely gazdasagi sokkokkal es 
toresekkel is jart, tomegesse tenni a felsooktatast. Nekiink erre a kerdesre kell valaszt keres- 
niink. 

(Az interjut Lisko Ilona keszztette) 


Mesterhazi Zsuzsa, az ELTE Barczy Gusztav Gyogypedagogiai 
Foiskolai Kar foigazgatoja 

E: On szerint mikor es hoi sziiletett az integracio gondolata a magyar felsooktatas ban ? 

Mesterhazi Zsuzsa: A felsooktatas magyarorszagi integracioja valoszinuleg kiilfoldi mintak 
nyoman indulhatott el. Bar elkepzelheto, hogy ennek voltak belso forrasai is, mert ha az 
integracio hazai irodalmat vegignezzuk, akkor ebben publicisztikat, tudomanyos irasokat, 
kulonbozd interjukat olvashatunk az integraciorol. Vagyis azt tapasztalhatjuk, hogy ennek 
Magyarorszagon is megvoltak az elozmenyci. Sot, rigy emlekszem, hogy mar a ket vilagha- 
boru kozorri idoszakban is felvetodott az, hogy milyen felsooktatasi intezmenyhalozat van 
Magyarorszagon, es hogyha ezt osszehasonlftjuk mas fejlett kulturdval rendclkezo orszagok 
felsooktatasi inrezmenyhalozataval, akkor ebbol termeszetesen kiilonbozo megallapftasokat 
Iehet levonni. Ennek az osszehasonlftasnak kiilonbozo szempontjai, inditekai lehetnek. Az 
bizcos, hogy egy ilyen kicsi orszagnak es egy olyan sajatos nyelwel rendelkezo orszagnak, 
mint Magyarorszag, mindenfelekeppen erdeke, es sziikseges is, hogy ezeket az osszehason- 
Hcasokat folyamatosan megtegye. Az viszont egy tovabbi kerdes, hogy ebbol az osszehason- 
Ktasbol milyen kovetkezteteseket vonunk le. Ha az az egyertelmu kovetkeztetes, hogy pi. 
egy 150 mill ids nepessegszamu orszagban vagy egy 80 millios orszagban milyen a felsdok- 
caras mtezmenyhalozata, es azr vesszdk modellkent, akkor nem biztos, hogy Magyarorsza¬ 
gon is szerencses vegeredmennyel fog jarni. Ugy gondolom, hogy a nepessegszam, a koz- 
igazgatasi ragozodas, a kulturalis tradicio, a felsooktatasi intezmenyek fejlodestortenete az 
elsddleges, amikor egy ilyen nagy hordereju dontest hoznak meg. Nyilvanvalo, hogy egy 
hatalmas orszag— egy sokmillios lakosd orszag — teriileti felepftese, telepiilesszerkezete, koz- 
igazgatasi strukturaja nem hasonlithato egy ilyen kis orszagehoz. Tehat ha az integracio 
eredeterol, forrasairol beszelunk, akkor ez az egyik forras, az osszehasonlitas. Ez jogos szem- 
pont Iehet, de az ebbol levont kovetkeztetesek nem biztos, bogy eleg egyertelmuek, es ezek- 
ben a kovetkeztetesekben sole elem iitkozhec egymassal. 

A masik forrasa egy teljesen termeszetes nemzetkozi tendencia, amir nemcsak a felsookta- 
tasban, hanem az iparban, a kereskedelemben, a politikaban, a kulturaban, az elet lculon- 
bozd szferaiban erzekelhetiink. Egyfajta osszpontosftasra torekvds, az erdk osszevonasa. Ezt 
nevezik ma globalizacionak is. Egy ilyen tendencia is meghuzodik a hatterben. Az a rcnd- 
szer, amir felsookratasnak nevezunk, nem vonhatja ki magat nagyobb rendszerek mdkode- 
sebdl, ezek hatasa itt is megjelenik. 

Ez azerr is erdekes, mert a centralizacios torekvesek ellenterben allnak a demokratizalo td- 
rekvesekkel. Hiszen ott eppen a decentralizalas iranya dominal politikailag es a mindennapi 
cletben is. Az iparban, a kereskedelemben es a penztigyi szferaban is egy nagyon eros cent- 
ralizald tdrekvest talalunk. Nyilvanvalo, hogy egy felsooktatas, ami egy oktatasi rendszer 
resze, es dnmagat nem tudja flnanszirozni, tehat befolyasa ala kertil mas egyeb erdekeknek. 
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IS: lehdl: az integrdcio Soltsegvctesi szempontbol hasznos, de mas szempontbdl nem? 

M Zs: Hz l ncm 1 ehc1 1 gv lee 11evalasztani, men ha ko 1 tsegvetesi szempontb61 haszna van, vagy 
haszna lenne - ezt ma meg nem lehet. tudni - akkor egesz biz cos, bogy h aszn a leell, bogy 
legycn az oktatasban es a kutatasban is. Egy intezmenyen beliil a gazdasagi, a szervexeti es a 
kepzesi szfera nagyon szorosan osszecartozik. Tehat, ha ko Its egvetesi szempontbol jo egy 
mtezmenynek, akkor kdvetkezmenyeiben, de nem biz cos, bogy minden erdekeben jot tesz 
az i n tezmenynek. Egy o 1ya n intezmeny, amelynek nincsenek adossaga, es j61 gazda 1 kod i k> 
az egesz biztos, bogy a kepzesre es a kutatasra is joval tohbet tud forditani. 

It: A fehooktatds cxpanzwja dsszefiiggesbm all az integracids torekvesekkel? 

M Zs: Igen, de az expanzio is egy kovetkezmeny. Kovetkezm enyc a rendszervaltasnak, a gaz- 
dasag iassii fellendiilesenek, es annak, hogy nagyon eroteljes kapcsolatok es informacio- 
aramlas indult el a felsooktatasi intezmenyek kozott. Bar ezek a kapcsolatok korabban is 
mcgvoltak, Jegalabbis a mi intezmenyunknel igen. De ez most nagysagrendekkel megvalco- 
zott. Ez az expanzio erdeke az egesz orszagnak, a felsooktatasi intezmenyeknek, az egyen- 
nek. Azt lcbet tapasztaini, bogy ez egy fontos erdek, abol nincsenck a ktilonbozo szintek 
kozott erdekellentctek. 

Az integracioval kapcsolatban mas felsooktatasi intezmenyek ervrendszeret kevesbe isme- 
rem, de ez nem jelenti azt, bogy csak a mi lntezmenyunk szemszogebol latom ezt a kerdest, 
men az ember obatatlanul is kapcsolacba keriil masokkal, folyoiratokat olvas, vitakon vesz 
reszt. Az ellenzes a bizonytalansag miatt alakult ki. Minden intezmeny, amely kialakitotta a 
maga szervezett't, jol-rosszul valabogy tnukodott, gazdalkodott. Kialaldtotta a kepzesi rend- 
szeret. Olyan menekig tudtak azonosulni a tanarok es a hallgatok az intezmennyel, bogy 
eEogadtak annak mindenkori allapotat. Ez azt jelentette, bogy ezt a viszonylag biztonsagos 
stabilitast es mtlkodest, aminek perspektivaja is volt, egy bizonytalan jovo kedveert nem 
szfvesen adta fel senki. Teliat az integtacit) ellenzesenek szubjektiv alapja is volt. 

Emellett nagyon nehezen attekintheto, bogy ez milyen eldnyokkel jar. Azoic az elonyok, 
amelyeket az integracidt osztdnzok felsorakoztattak, reszben gazdasagi, reszhen kepzesi eld- 
nvdkrdl szoltak. De ezek csak a fcltevesek szintjen logalmazckltak meg. Tehat olyan elozetes 
szamitasok, niegvaldsita.si es batastanulmanyok nem keszultek, amelybcn megfogalmazo- 
dott volna, hogy ez pontosan milyen kovetkezmenyekkel jar. Ezek voltaic talan a legelso 
reakcidk az intecrdciora. 

O 

E: Mi a velt'menyc az integrdcid szctbdlyozdsdroU 

M Zs: Ez eg)" rapid folyamat volt. En egy gyors munkavegzesu ember vagyolc, szeretelc gyorsan 
dolgozni, nem elnyujtani a dolgolcat. Bennem ez a rapiditas nem valtott ki lculonos konilik- 
tuselmenyt, de akinek mas a temperamentuma es munkastflusa, azokban ez a gyors tempo 
is ellenerzest valthatott ki. Egy ilyen nagyszabasu dontest meghozni nagyon meresz vallab 
lcozas, es nem lehet elhuzni a folyamatokat. Viszont minden gyors iitemezesu munlcafolya- 
mat so Ideal tobb hibaval jar egyiitt es tobb konfliktust is okoz. Megis ezt m asleep pen nem 
lehetett bevezetni, nem mintha en teljes mertekben egyetertenelc ezzel. Figyelembe veve azt 
a lcdzhangulatot, ami egyes intezmenyekben kialakult, azokat a gazdalkodasi, szervezesi 
problemalcat, amelyclc ezzel a gyors temp oval egyiitt jar talc, nelra ezek nagyon kr it ileus hata- 
rolchoz erlceztek. 

Az integracio hosszabb ideje lceszult eld. Az elmtilt bat-nyolc evben, mielott a dontes meg- 
szuietett, az intezmenyek foglallcoztak ezzel a kerdessel. Tehat azt nem lehetett mondani, 
hogy deriilt egbol villamcsapaskent sujtott rank. Hogy ez konkretan milyen iigyintezesi 
menetrenddel, hataridokkel valosul meg, ennek a kormanydontesnek volt a kovetkezme- 
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nye. Fizeker a hataridoket csak rcndkfviil feszes munkatempoval lehetett kovetni. En ezt 
vegigeltem, es nyugodtan mondhatom, hogy elore folmerni azt, hogy ez milyen roham- 
munkakat jelent - es meg nem vagyunk a vegen - akkor egesz biztos, hogy meg nagyobb 
Ictt volna az ellenallas a felsooktatasi intezmenyek reszeroi. De amikor az ember mar benne 
van egy munkafolyamatban, akkor az mar porog. Ezek tobbe-kevesbe teljesftheto hataridok 
voltak, de nem a bed 40 oras munkaidoben. Nem tulzas, hog y azok, akik az integracios 
m u. n k a fo 1 y a m at o k a t vegeztek ezen a foiskolan, heti 70-80 oras munkaidoben dolgoztak. 
Se ejjel, se nappal, se hetvcge nem volt szamukra. Akik ezzel foglalkoztak, kenytelenek 
voltak mindent felretenni, es csak ezeket az iigyeket intezni. Az egyik rovidtavu veszteseg, 
ami az integracioval kapcsolatos, eppen ebbol a felfokozott munkatempobol adodik, mert 
ez azzal jart, hogy azok, akik ezekkel a munkakkal foglalkoztak, erre az idore kenytelenek 
voltak a munkaerejuket visszafogni a szakmai tennivaloiktol. Az oktatas es kutatas minose- 
ge sfnylette meg. 

Tehat valamennyivel tobb idot kellett volna hagyni az atallasra, talan nehany munkasorren- 
det is meg kellett volna valtoztatni a szabalyozasban. De ezek inkabb aprobb reszletkerde- 




Nagyon letargikus idoszak volt ez. Nagyon sokaig probaltunk onallo intezmeny maradni. 
Megprobaltunk mas szervezeti konstrukcioban reszt venni. Aztan vegiil ez a dontes nyaron 
sziiletett, es ez benniinket is varatlanul ert. Bar ennek is voltak elozmenyei. 

Ez a fdiskola 1 900 ora mukodik, mindig onallo volt. Ennyi ido alatt egy intezmeny kiala- 
kitja a maga ercekrendjet, kapcsolatrendszeret, a kepzes minoseget. Megtalalja azokat az 
erdekcsoportokar, akik tamogatni tudjak. Jellegzetes volt mindig is a jelentkezo hallgatok 
kore, reszben erdeldodesiik es elkotelezettsegiik miatt. Tehat az a foiskola egy szuveren modon 
letezo intezmeny volt a felsooktaras intezmenyrendszeren beli.il. Nagyon jo kapcsoiatokkal 
is rendelkezett, tehat nem voltunk elszigeteltek. Ugy ereztiik, hogy rovabbra is onalloan 
t udunk mukodni. 

E: Kikket dlltak kapcsolathan? 

MZs: Szinte minden pedagoguskepzd intezmennyel kapcsolatban alltunk/allunk es mas egye- 
temekkel is. Nagyon sole kuIfoldi kapcsolatunk is volt, hiszen ebben az orszagban sehol 
mashol nem kepeztek gyogypedagogusokat. Alahoz, hogy szakmai partnereket talaljunk, 
kulfoldre kellett menniink. Kiilfoldon altalaban mindenhol egyetemen kepzik a gyogype- 
dagogusokat. Ebben az osszefiiggesben nagyon erdekes volt, hogy a kiilfoldi partnereink 
mindig is arra osztonoztek benniinker, hogy ez egyetemi szintu kepzesse valjon. A kiilfoldi 
partnerek nagy orommel vectek ezt az egyetemi integraciot. Tehat nem lehet azt mondani, 
hog)/ feher vagy fekete az integracio, hiszen mindent tobb szempontbol is meg kell vizsgal- 
ni. Ennek ellenere, hogy az integracionak ugyan bizonyos elonyei is latszottak, tigy ereztuk, 
hog}/ gazdasagilag is meg tudunk a sajat labunkon allni, vagyis onalloak szerettiink volna 
maradni. Pelmertiik azonban, hog)/ ennek rendkiviil kicsi az eselye. Ha mindenkeppen 
sziikseges egy integracioban reszt venni, akkor tobb pedagoguskepzd intezmenybol letrejd- 
hetne egy budapesti pedagoguskepzd fdiskola. A tanitokepzdbdl a tanarkepzdbdi es a mi 
foiskolankbol. Ez egy haromkaru uj fdiskola lehetett volna. 1998 szeptembereben kezd- 
tiink el veliik cargyalni. Mi magunk sem voltunk ebben bizcosak, hogy ez lenne nektink jd. 
Kiilonhozd bizottsagokban besze!clink errdl, erveket es ellenerveket sorakoztatva fel. Feb 
meruit az EEfE, a SOTE is. Sokfele gondolat roppent fob Azt kerestiik, hogy mi az, ami 
profiljaban legkozelebb esik hozzank, amibdl mi is nyerhetunk. Olyan szakmai kapcsolat 
epultek ki korabban, amire esetleg lehet egy ilyen egyiircmukodest epftcni. Tehat mi is 
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bizonytalanok voltunk. Vegi.il kikristalyosodott, bogy talan ez a pedagoguskepzo lenne a jo. 



e rossz. 


Ha mar integral6dunk, akkor a tobb rossz koziil talan ez a leg 
Aztan volt egy olyan idoszak, amikor ebben a tanarkepzo is partnernek latszott. A tarn to- 
kepzo aztan megis masfelekeppen gondolta. Tchat nem voltak olyan vegervenyes allaspont- 
ok, folyamatosan, szinte naponta vaitozo velemenyek voltak, honapokon keresztiil. 
Bizonyos szakaszhatarokon dontesek voltak, fdiskolai tanacsules testuleti dontesek. Ezeket 
leirtuk, elkiildtuk a miniszteriumnak. Ez titan jott a februari kormanydontes arrol, bogy 
item jon letre a budapesti pcdagogiis foiskola, hanem az Eotvos Lorand Tudomanyegye- 
temnek lesziink a resze. En eppen akkreditaci6s latogatason voltam egy masik felsookratasi 
mtexrncnvben, ott ertek utol a miniszterium bo l telefonon. 

j 

E: I chat a miniszterium nem vette figyelembe ciz Onok javaslatdt? 

M Zs: Nem, de ebben a tarsulasi javaslatban voltak mas kozremukddo partnerek is. Az is 
eldfordulhatott, bogy az egyik partner erdeke megis mast diktalt. Ezt nem lehet tudni. 

E: Az ELI h rniert nem jott szobet kordbban? 

M Zs: Ennek nagyon erdekes elotortenete van. Hosszti eveken keresztiil dolgoztunk veliik 
egy tin:. Ktilonbozd egy ii 11 m d le 6 d ese.i n k voltak, pi. kozos kutatasok. Amikor az egyetemi 
szintii kepze,st kesz(tettiik e 16, akkor is iigy gondo 11uk, hogy ezt a 1 epest minden[e 1 ekeppen 
a z It EE IA ve i sz ii ks eges m e g ten n i, rn eg m i e 1611 a h i va tales i n t egrac i 6 bekove t k cxe 11 vo I n a. 

I )c amikor dontesre kertilt a sor, akkor a f6isko 1 ai tanacsunk mindig azt szavazta meg, hogy 
ne integralodjunk az EIEf E-vel, hanem maradjunk onalloak. Nem kifejezetten az ELI E-ve 


volt problemank, iehetett volna ez egy masik egyetem is. Reszben az egyetem nagysaga 
mum:. Emel 1 e11 tudtnk azt is, hogy mi 1 yen gazda 1 kodasi probiemai vannak, ismertilk a szer- 
vezetet is. Ugy gondoltuk, hogy mi egy kicsi, mozgekony foiskola vagytmk. Gyorsan fu¬ 
el Link reagalni az igenyekte, gyorsan tudunk olyan kepzeseket beinditani, am ire nagy a 
ke res let, a m i b 6.1 b eve tel t tad u n k t e rm el n L Nem e t ezt iik azt, h o gy egy n agyo b b szer veze t - 
ben kedvezdbben tudnank mukodni. 

E: Hogy an ! adult el az Integra cio , milyen lepesek tortentek a dontest ko veto end 

M Zs: FJdszdr is letrejbtt az ELTE iranyitasaval az Elokeszfto Testiilet. Ebben a testiiletben mi 
is egy karkent mukbdtunk. Egy nagyon kritikns idoszak volt ebben az elokeszito testiiletben 
a lecntlo karok elnevezese, a nev megtartasa. Ragaszkodtunk ahhoz, hogy ha nekiink az a 
neviink, hogy Barczy Gasztav GytSgypedagogia Tarn'to kepzo Foiskola, akkor ezt a never 
szetetnenk tovabbra is megtartani. Az else sokk akkor ert benniinket, amikor a testiilet ugy 
szavazott, hogy nem tarthatjuk meg ezt a never. Ebben az elokeszito testiiletben minden kat 
abszolut paritasos alapon vett reszt. A kari vezetok voltak ott, minden kar reszerol negy tag, 
plus/ a hallgatbi bnkormanyzat kepviseloi. Ugy lattak, hogy Eotvos Lorand neve mellett 
mar nem sziikseges, hogy a Barczy Gusztav nev is ott szerepeljen, mert nem illik belc a 
kephe. Ez volt az elso konkret valsag. Megprobaltunk a torvenyes keretekkel elve mindent 
megtenm azert, hogy a nevunket megtarthassuk. Vegiil is a miniszterium meghozta a don- 
test, megtarthattuk a nevunket. Ezt a kis tortenetet azert mondtam el, mert ugyan ez nem 
a legfontosabb dolog az egesz integracios folyamatban, de az, ami korabban teljesen maga- 
tbl ertetodo volt szamunkra, hogy mi a neviink, az most megkerdojelezodbtt. Eljott egy 
olyan pillanat, amikor idot es energiat kellett arra forditani, hogy ezt a nevet meg tudjuk 
tartani. Ez volt a melypont, mi johet meg ezutan - tettiik fel a kerdest. Egy kicsit cnylutett 
ezen a kormanydontes, hogy megtarthatjuk a nevunket. 

Az Elokeszito Testiilet termeszetesen nemesak ezzel foglalkozott. Ez a testiilet keszftette eld 
a tenyleges, jantiar l-jetol eletbe lepo integracio bsszes intezkedeset: a testuietek kialakita- 
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sat, a rektorvalasztast, a kiilonbozo szabalyzatokat, a 2000. evko 
uos domes is sziiletetr, az, hogy ebben az evben meg ez a foiskolai kar es a masik integralodo 
to is kola is reszjogkdru gazdalkodasi szerv lesz. Ez egy torvenyi kategoria, lehetove teszi, 
hogy az atmeneri idoszakban bizonyos onallosagot meg tudjunk tartani. Ennek mosc kujule 
az erteket, es kicsit felve gondolunk a jo votes hogy mi lesz, ha ez megszunik. 

Nem egeszen mukodiink iigy, mint eddig, inert ph mcgszunt a bankszamlaszamiink, tchat 
kbxbs szamlara erkeznele a befizetesek es a gazdalkodas mukodeseben egy egyseges szervezet 
kialaleitasa most folyik. De bizonyos donteseket jelenleg meg helyben hozhatunk meg. 

A kepzest erintette eddig a legkevesbe az integracio, inkabb a gazdalkodast es a szervezet- 
mukodest. Minden intezmenynek harom kiilonbozo nag}/ alrendszere van, az egyik a gaz¬ 
dalkodas, a masik szervezet, a harmadik a kepzes es kutatas. A szervezetmtikodesben erzeke- 
lem, hogy a szalale osszevarrasa rendkivul problematikus. Nagyon nagy osszevisszasag van. 
Nagyon sole parhuzamossag alakult lei, a dontesi folyamatok meg nem latszanak. Peldaul 
minden korabban letezd ELTE testiiletbe delegaltunk tagokat. Ez azt jelenti, hogy muko- 
dik mindsegbiztosftasi, pedagoguskepzesi, kollegiumi stb., osszesen 10 bizottsag. Ezek a 
bizotrsagok korabban nalunle is muleodtek. Jelenleg is megvannak. Nem egeszen vilagos 
meg, hogy milyen dontesele, hoi szuletnek meg, ezek hogy an illeszthetok ossze. A dontesi 
szintele nem egeszen vilagosak, ebb 61 egy sor lea o tile us helyzet alaleul ki. 

A szervezeti es mulebdesi szabalyzatot meg most fogjule elfogadni . Ez nagyvonalakban tisz- 
tazza a dontesi hatasleoroket, de nem reszletezi azokat. Pel da erre a kollegiumi elhelyezes. Ez 
egy igen fontos szempont. Kcrdes, hog}/ a ha 11 gat ok hany kollegiumi ferohelyet logo ale 
kapni. Eddig nalunle 100%-os volt a kollegiumi ferohelyigeny leielegftcse. Nagyon sokat 
dolgoztiinle azert az el mult evekben, hogy minden hallgatot el tudjunk helyezni. Van egy 
sajat kollegiuniLink, bereltiink helyeket. Ez azert nagyon ioncos, men ez egy olyan kepxoin- 
tezmeny, amely orszagos heiskolazasu, tehat ide nemesak budapesti vagy kornyekbdi hall- 
garble jo n nek. Most az integracioval egy lit t kiderul, hogy ez a kollegiumi ferohely kielegites 
messze nem lesz 100%-os, lehet, hogy esak 40—60%-os lesz. Ez mar a hall garble koreben 
nagyon rossz visszbangot valtott ki. Ez eg r y nagyon jelentos veszteseg. 

H: A kepzest hogy an or inti az integracio? 

M Zs: Valrozatlanul egy foiskolai kar vagyunk. Nagyon sole tajeleozatb fbrumor szerveznmk a 

// 

hallgutblenak. A hallgatble egyik leerdese volt, hog}/ most ole egyetemre jarnak-e. Ok egy 
foiskolai kar foiskolai leepzeseben vesznek reszt tovabbra is. Ebben a pillanatban, a kepzes- 
ben nem jelenik meg az integracio hacasa. Ennek joval hosszabb leifntasi ideje lesz. Parhrr- 
zamos kepzes egyebkent a mi esetiinkben nines. Az egyes ranszekeken folyo aiapkepzesek is 
annyira speciaiis tananyagot tartalmaznak, hogy nem lehet osszevonni mas ELTE tansxe- 
kek kepzeseivel. Az elkepzelheto, hogy a hallgatble olyan szakparokat vehetnek fed pk, hogy 
a gybgypedagbgiai szakot kombinaljak valamiiyen ELTE tanari szakkal. Ezt ki kell dolgoz- 
m, ez hosszii tavit doing lesz. Elkepzelheto, kulonosen a kreditrendszer bevezetesevel, hogy 
a hallgatble nagyobb valasztekbbl rakhatjak ossze a szakparjaikat. 

Visszaterve a gazdalkodasra, nekiinle az integracio eddig konkret anyagi vesxteseget is jelen- 


tert, inert hoxza kell jarulnunk az ELTE Iedzponti kb Its eg 


icz. he liar a koltsegvctcsunl 

n 


v 


4%-rit hcletessziik ebbe a kozos kalapba. 
h: ! eh at az integracio nan jar anyagi. elonybkkel? 

M Zs: hzr meg nem laciuk. Hogy egy jo szamitogepes rendszert be lehessen vezetni. ahhoz 
befek teres kell. Szamfcogepek kelienek, a! leal mas munkatarsak kellenele, nrogramok led 1 c- 
nek. hzek nincsenek. Sxb persze volt rrSla. Az integracio me!leer brveiok egyik cm: ennen <-/ 
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volt. Most kesztcjiik az elkovetkezendo 10 fejlesztesi tervet. Esetleg majd az ELTE is benyujt 
egy ilyen celii palyazatot a vilagbankhoz. De amig ebbol tenyiegesen penz, beszerzes, alkal- 
mazas icsz, addig sole ido fog meg eltelni. 

Egy ilyen nagyszabasii atalakftas megtapasztalhato kovetkezmenyeihez minimum 2-3 ev 
kell. Hz a legkevesebb ido, ami utan azt lehet mondani, hogy merheto, bizonyftott kovet- 
kezmenyeker meg lehet allapitani. Most meg nem. Kesziiinek a programok, elokeszitlethen 
vannak a palyazatok, penzforrasok felkutatasa folyik. 

E: Mi az integrat'd) menetrendje? PL mi fog tort him a kari gazddikoddssal? 

M Zs: Nem tudok pontosan valaszolni. A reszjogkoru gazdalkodas meghosszabbftasa nem 
teljesen kizarr. Ha erre lenne lehetosegiink, akkor ezt mindenkeppen szeretnenk. Ha nines 
erre mod, akkor az ELTE gazdalkodasanak resze lesziink. De nem lehet elore megftelni, 
hogy annak milyen kovetkezmenyei lesznek, mennyire lesz szamunkra poziuV vag)^ negativ 
hatasa. 

Visszaterve a menetrendre, az ELTE-nek is januartol uj rektora, uj gazdasagi vezetoje van. 
Ezeknek eldszor is egy uj mukodesi rendet kell kialakftaniuk. El kell keszfteni az intezmenyi 
fejlesztesi tervet az elkovetkezendo 10 evre. Most eppen ezzel foglalkozunk. Ez a fejlesztesi 
terv tartalrnazza — adminisztratfv, kutatasi, fejlesztesi szempontbol -- azokat a fejezeteket, 
amelyben leirjak, hogy hogyan kepzelik el ennek az intezmenyek a mukodeset, milyen feL 
teteleket kell hozzarendelni, ehhez milyen penzforrasokra lcszszukseg, milyen palyazatokat 
kell benyujtani. Teh at most egy r tervezesi idoszakban vagyunk. Ez abbol a szempontbol 
kedvezb, hogy nemi perspektfvat ad a munkatarsaknak. lehat az ember elkezd a jovordl 
gondolkozni, ha nem is vagyaimokat kerget, de latja a realis tovabblepes iranyaic. Ez egy 
kicsi jovdtudatot segit kialakitani. Aztan ebbol majd mi valosfthato meg es milyen penzfor- 
I'asok lesznek, ezt nem lehet tudni. 

E: Mi szerepel ebbm a fejlesztesi terv ben? 

M Zs: Peldauh hogy ennek a karnak a belso szervezeti atalakitasat hogyan ldvanjuk megesi- 
nalni. Ezt az atalakftast ugy tudjuk elkepzelni, hogy valamennyi szervezeti egyseggel egy 
olyan munkaertekezletet csinaltunk, amiben leirtuk a jelenlegi allapotot ~ az adott szerve¬ 
zeti egyseg hany fdbdl all, milyen feladatokat lat el, hany hallgatot kepez stb. — ezutan azt 
nezttik meg, hogy hogyan lehet atstrukturalni, osszevonm az egyes szervezeti egysegeket. 
lvzen dolgoztunk az elmu.lt harom honapban. lchat mar van egy belso, jo 1 atgondolt struk- 
turafejlesztesi terv. Most foglalkozunk a kutatasi strategia kidolgozasaval. Ez egy-ket heten 
be!ill kesziil el, de ennek is tobb honapos munka az elozmenye. A kovetkezo az adminiszt- 
rativ szemelyzet atalakftasa. Errol is van mar anyagunk. A minosegbiztosftas egy masik 
nagyon fontos fejezet. A tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatok szamanaka novelese is 
fontos feladat. A nemzetkozi kapcsolatrendszer szinten egy fejezetet kepvisel. Milyen uj 
szakokat akarunk indftani, hogyan akarjuk novelni a kepzesbe bekertild hallgatok szamat. 
Minden ilyen fejezetet a hallgatoi onkormanyzat kepviseloivel is megvitatunk. Nagyon jo 
gondolatokat, otleteket kapunk tolitk. 

E: Hogyan ertekeh az eddig tortenteket? 

MZs: Az esemenyek nem sarkttottan tortennek, nem tudok egyertelmuen pozitfv vagy nega¬ 
tiv valaszt adni. 

E: Van valarnijele egyiittmukodes Onok es a mdsik integrdlt fdiskola kdzottf 

MZs: Ezt nem akartuk erbketni. Mi minden egyes lcarral vagy testtilette! probaltuk a kapeso- 
atot kialakitani. A masik foiskolan masfajta erdekek fo gal maze dtak meg, mint nalunk. 
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E: Milyen rernenyei vannak? 

MZs: Nem adtuk fel a remenyt. Azt varom, hogy a kan autonomia tenylegesen kialaldthato 
lesz. Ugy gondolom, hogy ezen a fdiskolan is mulilc az, hogy milyen kepet alaldtunk ki egy 
nagyobh szervezeten beliil, hogyan tudjuk az erdekeinket ervenyesiteni. Azok a kollegak, 
akik a kiilonbozo testiiletekben vesznek reszt, milyen minosegben tudjak kepviselni ennek 
a karnak'az erdekeit, illetve gazdasagi szempontbol is, hogyan tudunk jovedelemtermelok- 
ke valni. Bizonyos szabalyzatok kialakitasan is mulik, hogy ha beindftunk egy uj kepzest, 
annak hany szazaleka lesz az ELTE-e es hany szazaleka marad itt. Ezek a szabalyok meg 
nincscnek kialaldcva. Itt allandoan merlegelni kell, borotvaelen tancolva, hogy ami az egyik 
oldalon veszteseg, abbol hogyan lehet nyereseger csinalni. Ezek meg abszolut nyitott kerde- 
sek. Mi nagyon fel vagyunk kesziilve arra, hogy minden teriileten nem adjuk fel az erdeke¬ 
inket. Ebhez a technikakat is meg kell tanulni. Ezek a dolgok azon miilnak, hogy felismer- 
jiik az adott szituaciot es reagalni tudjunk ra. Neha intezmenyen beliil is meg kell vfvni a 
csatat. Intezmenyen beliil is ki kell alakftani, hogy ki milyen erdeket tart fontosnak. Itt pi. 
egy jelentos gazdasagi erdek allhat szembe egy kutatasi erdekkek A gazdasagi erdek az, hogy 
pi. biztonsagi fej lesztest csinaljunk, a kutatasi erdek az, hogy erre forditsuk a penzt, Ha a 
kutatasra forditjuk a penzt, nines biztonsagi berendezes, aminek az lesz a kovetkezmenye, 
hogy a kutarasok egy biztonsagi problema elofordulasa eseten rosszabb helyzetbc keriilhet- 
nek, mint korabban voltaic. Eehat ilyen dolgokat kell naponta merlegelni. 

Azt kell latni, hogy ami pillanatnyiiag vesztesegnek latszik, az milyen osszefiiggesben vesz¬ 
teseg, es ebbdl hogyan lehet megis valami visszateriilest elerni. Hogyan lehet a targyakisokat 
lefolytatni, erveket felsorakoztatni, rendcledsmerettel rendellcezni — manapsag a jogi isme- 
ret nagyon fontos—, hogyan lehet idoben megelozni dolgokat. 

E: /eienieg ez a fdiskolai kar hoi helyezkedik el a tdbbi karhoz viszonyitva a hallgatoi letszdm 
tekmteieben? 

» % 

M Zs: Nekilnk van a legkisebb hallgatoi letszamunk. Osszesscgeben 1800 koriil vagyunk 
(nappali, e.sti, levelezd tagozat egytittesen) plusz a tovabbkepzesek. Nalunk cgyaltalan nem 
varhato nagyobh expanzio. A hallgatoi letszamnovel.es egyebkent ket kiilonbozo csoportra 
vonatkoztathato. Az egyik az aliamilag finanszirozott es a koltsegteritcses hallgatok. Az alia- 
mi km finanszirozott hallgatoi letszam aliti novekszik. Akoltsegtentdses letszam valamennvive 
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ndvelhcto, de ez kapacitasfiiggo dolog (tanterem, oktato sth.) 

(.lyogvpedagogusra nines akkora mennyisegben sziiksege az orszagnak, hala istennek, mini 
mas kepzesre. Mi nem akarunk ennel nagyohbak lenni. 

(Az inter]ut Fehervdri Aniko khzitette) 


Meszaros Rezso, a Szegedi Ti 


udomanyegyetem rektora 


E: Mien vdlt sziiksegesse az integrdcuE 
Meszaros Rezso: Ha szabad, egy kicsit tavolabbrol inditanam a mondanivalomat, mondjuk, a 
20-as evektol. Ez azert fontos, inert az mtegracio legfobb indokainak — hogy a magyar 
felsooktatas nagyon szetforgacsolt — a gyokerei valojaban a magyar felsooktatas teriiled rend- 
szerenek kialakulasara vezethetok vissza. A Trianoni Bekeszerzodes utan az uj hararon ki- 
viilre esd magyar teriiletekrdl, az egyetemeket eitavolitottak es az alckori. magyar polirika 
fogekony voir arra, hogy ezeket az uj hatarokon beliiire telepftse. fgy keriilt Szegedre a 
Ivolozsvari Egyetem, Peesre a Pozsonyi Egyetem, kozel abban az idoben letesiiit a Dehrece- 



